Druzbena odgovornost,
vodenje podjetij in ljudi v kriznem
obdobju -
pogled kristjana
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Je odpuscanije ljudi neizbezno?

" Prezivetje: solventnost,
likvidnost,

" Prezivetje: investicije,
izgube ali manjsi dobicki

" Prezivetje: tudi izguba
ugleda podjetja

" Ljudje: znanje in

izkusnje, vrednote,
organizacija, timsko
delo

" Drugi délezniki

" Pomembno je gledati
dolgoroéno

= Ljudje so kljuéni

" Znizanje stroskov dela: kaj
pa znizanje delovnega
Gasa in nadomestil?

" Polovi€ni delavnik za vse
je boljsi od odpuS&anja
polovice delavcev!

= Kaj pa del nadomestil

laCan po uspehu druzbe,
¢ez leto+ dni?

" Udelezba delavcev pri
lastnini, dobi¢ku, tveganijih

= Znizanje drugih stroskov!

" Financiranje prezivetja v
kriznem obdobiju



Za vodstva je odpuscéanje ljudi zelo stresno

" Pomanjkanje znanja in " Odloé¢anije:
izkuSenj za upravljanje v
kriznih obdobjih

" Negotovost, neodloénost = Koliko?

" Predvsem pomanjkanje

znanja in izkusenij pri

odpusc€anju delavcev: = Kdo?
" Pravna podlaga in HR postopki

® Komuniciranje, obveséanje: kdo?

® Osebni pogovori
" VpraSanja & odgovori

= Kako?

= Strokovna pomog, tudi
psiholoska
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Temeljna nacela nase vere

= Cilj zivljenja je bozje kraljestvo

" Ljubi svojega bliznjega
" Ljubi svojega sovraznika
" Pomagaj vdovi, siroti, revnemu, tujcu, najSibkejSemu

= Spostuj dostojanstvo vsakega ¢loveka

' " Denar (bogastvo) je sredstvo, ne cilj



Temeljna nacela vedenja v podjejtih

" Podjetja ustvarjajo in = Zasebna lastnina je
posteno delijo bogastvo, pravica in odgovornost

v skupno dobro = Subsidiarnost

" Podjetnik prevzema

_ " Pravi¢nost
razumna tveganja

| " Podjetje pospesuje Mir
celostni, duhovni,

kulturni in gmotni

napredek vsakega

Cloveka

" Ravnanje s so€utjem in
humanim vedenjem, ko

Marko R. Rusg od ljudi zahtevamo, da

zapustijo delovno mesto
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Nekaj nasvetov iz izkusen;j

" Odlo€itve po premisleku in
posvetovanijih

= Hitro in popolno
obves¢anje: vseh,
odpusc&enih, drugih
déleznikov, javnosti

" Priprava na pogovore,
pogodbe, izpladila, izjave

" Osebni pogovori vodije z:

" odpuscéenimi

" ljudmi, ki ostanejo

® kljuénimi zunanijimi
partnerji

" Pomog pri iskanju nove
zaposlitve, delovnega
mesta

" Dodatno izobrazevanje

" |zjava za novega
delodajalca

" Pomog¢ pri uvajanju v
pred€asno upokojitev

" Odhod iz podjetja: takoj?

" Postopek naj bo izveden v
kratkem ¢asu: v enem
dnevu!



Kako odlo¢amo, kot kr§€anski poslovnezi

= Za prezivetje se borimo = Koga potrebujemo:
tudi za manj dobi¢konosne kratkoro€no, dolgoroéno

posle = Vdove, samske matere

= Se trdno pogajamo za

] . T . .
dobave: cene, placilo, itd Ubogi, nebogljeni, revni,

invalidi, bolni

= Direktorji se odreemo
delu plag; zakasnimo
izplagilo

" Druzinski oGetje, z velikimi
druzinami, mladimi otroki

. = StarejSi, manj izobrazeni,

= Se odre¢emo nagradam izkugeni

= Se odreéemo avtu, manj
potrebnim potovanjem,
konferencam, gostitvam,

ipd.

" Tujci, priseljenci

IMarko R. Rus|




IMarko R. Rus|

Nekaj grobih napak

" Presenec€anje, splosno
sporo¢anje imen: e-mail,
posta, govorice

= Sporoéilo s strani
podrejenega

~ . % " Neolikanost, zadirénost,

surovost, groznje
" Negativne ocene
" Laganje, licemerstvo
" Nepostenost, nepraviénost

= Sikaniranje, nadlegovanje,
izsilievanje

" Primerjave z drugimi

" Neodloénost, “cincanje”

= ZavlaCevanje

= Javno ponizevanje
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Sestanek z vodjo

" Nepotrebno, muéno
Cakanje

" Pripravljen, bistven, kratek

® Human, olikan, vijuden,
strokoven, miren

" Spostujo¢ dostojanstvo
Cloveka

4 = Posten, odkrit

" Brez primerjav, ocen,

" Razlog za odpuscanje:
gospodarska kriza

" Posteni odgovori, ni
debate

" Ni pogajanj, oklevanja,
mucéne tiSine

= Zaklju€ek postopka na
sestanku

= Jezo je treba pomiriti



Zakljucne misli

Je to mogoce?

" Upravljanje v kriznem obdobju mora imeti dolgoro¢ne
stratesSke cilje

" Mora upostevati vse dejavnike in udelezence,
predvsem pa: so odpusS¢anja delavcev res
neizbezna?

j " Ljudje so kljucni: v podjetju, regiji, drzavi
/" Odpuscéanije ljudi mora biti primerno pripraviljeno

" Vsako obcéevanije z ljudmi mora biti: humano,
posteno, prisréno, mirno, olikano in vljudno!
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Zaklju¢ne misli

Je to mogoce?

" Kristusov evangelij; Matej 5, 1-28

" Gospod pomaga, ¢e ga prosis
" Molitev, predvsem skupna
"Post

¥ ="Milog&ina / solidarnost

" Modrost & pravi¢nost & razsodnost
"Ljubezen do revnega = ljubezen do Boga!



